
     （単位：円）

予　　算 決　　算 差　　異

14,273,778,000 14,366,175,500 92,397,500△       

9,273,033,000 9,339,124,900 66,091,900△       

749,624,000 752,158,000 2,534,000△        

1,263,930,000 1,272,420,500 8,490,500△        

2,987,191,000 3,002,472,100 15,281,100△       

627,124,000 730,664,020 103,540,020△      

596,274,000 690,295,000 94,021,000△       

600,000 8,500 591,500

11,900,000 7,999,130 3,900,870

6,850,000 4,990,000 1,860,000

11,500,000 11,741,390 241,390△          

0 15,630,000 15,630,000△       

110,860,000 155,540,225 44,680,225△       

110,860,000 150,099,024 39,239,024△       

0 5,441,201 5,441,201△        

1,953,607,000 1,999,969,175 46,362,175△       

1,397,143,000 1,409,511,436 12,368,436△       

556,464,000 590,457,739 33,993,739△       

261,600,000 369,814,606 108,214,606△      

16,100,000 1,004,800 15,095,200

245,500,000 368,809,806 123,309,806△      

545,150,000 574,969,041 29,819,041△       

190,698,000 198,542,311 7,844,311△        

68,300,000 62,196,870 6,103,130

55,742,000 75,717,000 19,975,000△       

230,410,000 238,512,860 8,102,860△        

17,772,119,000 18,197,132,567 425,013,567△      

予　　算 決　　算 差　　異

8,384,294,000 8,394,046,861 9,752,861△        

5,541,082,000 5,537,375,320 3,706,680

2,439,402,000 2,445,054,440 5,652,440△        

62,835,000 64,208,680 1,373,680△        

265,210,000 269,352,821 4,142,821△        

75,765,000 78,055,600 2,290,600△        

事　業　活　動　収　支　計　算　書

2020(令和2)年4月 1日から
2021(令和3)年3月31日まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科          目

学 生 生 徒 等 納 付 金

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

審 査 ・ 指 導 手 数 料

休 学 在 籍 料

寄 付 金

特 別 寄 付 金

現 物 寄 付

教 育 充 実 費

手 数 料

入 学 検 定 料

試 験 料

証 明 手 数 料

補 助 活 動 収 入

受 託 事 業 収 入

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料

雑 収 入

私 学 財 団 交 付 金

経 常 費 等 補 助 金

国 庫 補 助 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

付 随 事 業 収 入

私 立 大 学 退 職 金 財 団 交 付 金

教 育 活 動 収 入 計

事
業
活
動
支
出
の
部

科          目

人 件 費

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

役 員 報 酬

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

退 職 金

大 学 入 試 セ ン タ ー 試 験 実 施 手 数 料



予　　算 決　　算 差　　異

8,353,485,000 7,884,680,748 468,804,252

990,589,000 753,941,239 236,647,761

323,306,000 259,502,004 63,803,996

81,510,000 11,380,050 70,129,950

1,057,031,000 1,080,557,524 23,526,524△       

3,046,001,000 3,063,076,307 17,075,307△       

9,083,000 486,774 8,596,226

441,360,000 440,490,543 869,457

49,139,000 50,233,448 1,094,448△        

87,037,000 83,729,038 3,307,962

84,448,000 72,438,714 12,009,286

105,104,000 103,072,772 2,031,228

12,571,000 11,113,264 1,457,736

38,378,000 8,042,284 30,335,716

14,673,000 12,765,827 1,907,173

92,036,000 90,876,250 1,159,750

1,814,558,000 1,760,979,394 53,578,606

85,038,000 65,051,113 19,986,887

1,028,000 785,800 242,200

20,595,000 16,158,403 4,436,597

1,126,725,000 974,137,421 152,587,579

56,378,000 40,802,489 15,575,511

9,439,000 4,787,941 4,651,059

15,596,000 4,402,883 11,193,117

245,207,000 253,019,961 7,812,961△        

214,160,000 184,039,216 30,120,784

52,509,000 49,457,929 3,051,071

5,773,000 4,000,149 1,772,851

88,680,000 70,098,557 18,581,443

373,000 405,013 32,013△           

8,699,000 1,099,211 7,599,789

6,684,000 4,721,090 1,962,910

26,593,000 14,253,826 12,339,174

217,806,000 198,358,173 19,447,827

50,000 0 50,000

2,523,000 2,522,251 749

60,175,000 33,166,749 27,008,251

78,657,000 76,944,490 1,712,510

37,423,000 32,057,493 5,365,507

0 36,870 36,870△           

0 36,870 36,870△           

17,864,504,000 17,252,901,900 611,602,100

92,385,000△       944,230,667 1,036,615,667△    

訓 育 補 導 費

研 究 費

通 信 運 搬 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

車 両 運 行 費

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科          目

教 育 研 究 経 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

奨 学 費

減 価 償 却 額

公 租 公 課

報 酬 ・ 手 数 料

管 理 経 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

損 害 保 険 料

会 議 渉 外 費

諸 会 費

賃 借 料

委 託 費

雑 費

会 議 渉 外 費

諸 会 費

賃 借 料

委 託 費

車 両 運 行 費

減 価 償 却 額

広 告 費

通 信 運 搬 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

損 害 保 険 料

報 酬 ・ 手 数 料

徴 収 不 能 額 等

徴 収 不 能 額

教 育 活 動 支 出 計

私 立 大 学 等 経 常 費 補 助 金 等 返 還 金

雑 費

公 租 公 課

教 育 活 動 収 支 差 額



予　　算 決　　算 差　　異

167,590,000 176,424,298 8,834,298△        

85,100,000 83,886,400 1,213,600

82,490,000 92,537,898 10,047,898△       

2,410,000 2,430,184 20,184△           

2,410,000 2,430,184 20,184△           

170,000,000 178,854,482 8,854,482△        

予　　算 決　　算 差　　異

0 0 0

0 0 0

0 0 0

170,000,000 178,854,482 8,854,482△        

77,615,000 1,123,085,149 1,045,470,149△    

予　　算 決　　算 差　　異

132,000 131,200 800

132,000 0 132,000

0 131,200 131,200△          

69,100,000 128,345,586 59,245,586△       

30,000,000 17,112,198 12,887,802

0 67,718,388 67,718,388△       

39,100,000 43,515,000 4,415,000△        

69,232,000 128,476,786 59,244,786△       

予　　算 決　　算 差　　異

30,436,000 22,638,697 7,797,303

25,436,000 17,110,532 8,325,468

5,000,000 5,528,165 528,165△          

0 0 0

30,436,000 22,638,697 7,797,303

38,796,000 105,838,089 67,042,089△       

(116,451,000)

13,549,000

102,862,000 1,228,923,238 1,126,061,238△    

0 157,128,461△      157,128,461

102,862,000 1,071,794,777 968,932,777△      

10,161,488,000△   10,161,487,633△   367△              

135,402,000 0 135,402,000

9,923,224,000△    9,089,692,856△    833,531,144△      

（参考）

18,011,351,000 18,504,463,835 493,112,835△      

17,908,489,000 17,275,540,597 632,948,403

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科          目

受 取 利 息 ・ 配 当 金

第３号基本金引当特定資産運用収入

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 入

収 益 事 業 収 入

教 育 活 動 外 収 入 計

教 育 活 動 外 収 支 差 額

教 育 研 究 用 機 器 備 品 処 分 差 額

事
業
活
動
支
出
の
部

科          目

借 入 金 等 利 息

そ の 他 の 教 育 活 動 外 支 出

教 育 活 動 外 支 出 計

基 本 金 組 入 前 当 年 度 収 支 差 額

第３号基本金引当特定有価証券売却差額

そ の 他 の 特 別 収 入

施 設 設 備 寄 付 金

現 物 寄 付

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科          目

資 産 売 却 差 額

有 価 証 券 売 却 差 額

図 書 処 分 差 額

施 設 設 備 補 助 金

基 本 金 取 崩 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計

［ 予 備 費 ］ 13,549,000

基 本 金 組 入 額 合 計

そ の 他 の 特 別 支 出

特 別 支 出 計

特 別 収 支 差 額

事
業
活
動
支
出
の
部

当 年 度 収 支 差 額

特 別 収 入 計

科          目

資 産 処 分 差 額

経 常 収 支 差 額



　

44,000

59,892,000

　

24,048,000

1,148,000

597,000

1,220,000

382,000

38,000

5,000

368,000

2,328,000

506,000

8,097,000

3,207,000

3,000

488,000

　

3,026,000

3,239,000

1,451,000

22,000

2,523,000

3,819,000

116,451,000

人 件 費

職 員 人 件 費

退 職 金

(注記)予備費の使用額内訳

教 育 研 究 経 費

消 耗 品 費

旅 費 交 通 費

雑 費

研 究 費

通 信 運 搬 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

損 害 保 険 料

会 議 渉 外 費

諸 会 費

賃 借 料

委 託 費

損 害 保 険 料

公 租 公 課

報 酬 ・ 手 数 料

管 理 経 費

消 耗 品 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

計

公 租 公 課

私 立 大 学 等 経 常 費 補 助 金 等 返 還 金


