
      （単位：円）

予　　算 決　　算 差　　異

14,162,227,000 14,129,280,050 32,946,950

9,298,121,000 9,234,064,700 64,056,300

731,766,000 752,693,000 20,927,000△      

1,217,976,000 1,226,504,500 8,528,500△       

2,914,364,000 2,916,017,850 1,653,850△       

592,462,000 711,225,470 118,763,470△     

559,142,000 683,873,000 124,731,000△     

590,000 579,000 11,000

12,800,000 10,201,900 2,598,100

8,730,000 5,170,000 3,560,000

11,200,000 11,401,570 201,570△         

96,393,000 151,405,645 55,012,645△      

96,393,000 145,422,365 49,029,365△      

0 5,983,280 5,983,280△       

1,655,241,000 1,724,056,067 68,815,067△      

1,106,308,000 1,164,366,564 58,058,564△      

548,933,000 559,689,503 10,756,503△      

264,700,000 255,405,630 9,294,370

19,200,000 14,955,760 4,244,240

245,500,000 240,449,870 5,050,130

462,383,000 567,694,502 105,311,502△     

248,000,000 276,467,647 28,467,647△      

65,600,000 75,268,995 9,668,995△       

25,861,000 39,224,800 13,363,800△      

122,922,000 176,733,060 53,811,060△      

17,233,406,000 17,539,067,364 305,661,364△     

予　　算 決　　算 差　　異

8,534,188,000 8,619,608,404 85,420,404△      

5,761,566,000 5,643,394,965 118,171,035

2,442,908,000 2,474,625,944 31,717,944△      

88,109,000 87,101,410 1,007,590

199,696,000 360,590,185 160,894,185△     

41,909,000 53,895,900 11,986,900△      

役 員 報 酬

現 物 寄 付

経 常 費 等 補 助 金

国 庫 補 助 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

付 随 事 業 収 入

補 助 活 動 収 入

受 託 事 業 収 入

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料

雑 収 入

私 学 財 団 交 付 金

人 件 費

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

私 立 大 学 退 職 金 財 団 交 付 金

学 生 生 徒 等 納 付 金

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

教 育 充 実 費

手 数 料

入 学 検 定 料

試 験 料

証 明 手 数 料

審 査 ・ 指 導 手 数 料

大学入試センター試験実施手数料

寄 付 金

特 別 寄 付 金

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

教 育 活 動 収 入 計

退 職 金

科          目

科          目

事　業　活　動　収　支　計　算　書

2019(平成31)年4月 1日から
2020(令和 2)年3月31日まで

教
育
活
動
収
支



予　　算 決　　算 差　　異

7,604,254,000 7,350,937,359 253,316,641

955,223,000 903,459,992 51,763,008

405,600,000 359,025,901 46,574,099

104,360,000 93,568,207 10,791,793

99,357,000 133,074,824 33,717,824△      

3,077,071,000 3,085,720,497 8,649,497△       

11,435,000 7,348,360 4,086,640

441,083,000 419,843,136 21,239,864

51,902,000 42,658,856 9,243,144

139,357,000 95,154,120 44,202,880

90,553,000 78,376,861 12,176,139

104,819,000 102,154,510 2,664,490

14,393,000 12,015,822 2,377,178

48,841,000 39,689,790 9,151,210

13,854,000 13,826,942 27,058

85,931,000 78,597,118 7,333,882

1,819,625,000 1,767,249,134 52,375,866

116,723,000 100,671,042 16,051,958

678,000 2,003,190 1,325,190△       

23,449,000 16,499,057 6,949,943

1,211,966,000 1,107,874,370 104,091,630

98,765,000 56,395,249 42,369,751

13,164,000 7,748,557 5,415,443

23,403,000 11,829,073 11,573,927

236,162,000 253,499,437 17,337,437△      

212,736,000 188,895,212 23,840,788

47,550,000 43,185,036 4,364,964

8,111,000 13,406,454 5,295,454△       

100,686,000 87,838,498 12,847,502

309,000 900,582 591,582△         

14,592,000 11,186,306 3,405,694

6,742,000 5,295,870 1,446,130

29,866,000 18,276,740 11,589,260

227,681,000 228,666,222 985,222△         

120,000 100,000 20,000

9,524,000 9,521,850 2,150

71,686,000 68,405,910 3,280,090

72,100,000 70,174,860 1,925,140

38,769,000 32,548,514 6,220,486

0 0 0

17,350,408,000 17,078,420,133 271,987,867

117,002,000△     460,647,231 577,649,231△     

私立大学等経常費補助金等返還金

雑 費

公 租 公 課

報 酬 ・ 手 数 料

徴 収 不 能 額 等

教 育 活 動 収 支 差 額

教 育 活 動 支 出 計

通 信 運 搬 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

損 害 保 険 料

会 議 渉 外 費

諸 会 費

賃 借 料

委 託 費

車 両 運 行 費

印 刷 製 本 費

委 託 費

雑 費

公 租 公 課

報 酬 ・ 手 数 料

管 理 経 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

減 価 償 却 額

広 告 費

事
業
活
動
支
出
の
部

通 信 運 搬 費

修 繕 費

教 育 研 究 経 費

賃 借 料

科          目

教
育
活
動
収
支

消 耗 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

奨 学 費

減 価 償 却 額

訓 育 補 導 費

研 究 費

車 両 運 行 費

損 害 保 険 料

会 議 渉 外 費

諸 会 費



予　　算 決　　算 差　　異

180,810,000 174,980,843 5,829,157

86,300,000 83,886,400 2,413,600

94,510,000 91,094,443 3,415,557

3,770,000 2,582,963 1,187,037

3,770,000 2,582,963 1,187,037

184,580,000 177,563,806 7,016,194

予　　算 決　　算 差　　異

1,083,000 1,082,025 975

1,083,000 1,082,025 975

0 0 0

1,083,000 1,082,025 975

183,497,000 176,481,781 7,015,219

66,495,000 637,129,012 570,634,012△     

予　　算 決　　算 差　　異

0 0 0

110,000,000 111,200,557 1,200,557△       

30,000,000 25,807,700 4,192,300

0 43,332,857 43,332,857△      

80,000,000 42,060,000 37,940,000

110,000,000 111,200,557 1,200,557△       

予　　算 決　　算 差　　異

0 68,684,265 68,684,265△      

0 55,915,123 55,915,123△      

0 8,174,320 8,174,320△       

0 4,594,822 4,594,822△       

0 0 0

0 68,684,265 68,684,265△      

110,000,000 42,516,292 67,483,708

(56,339,000)

43,661,000

132,834,000 679,645,304 546,811,304△     

570,416,000△     27,414,885△      543,001,115△     

437,582,000△     652,230,419 1,089,812,419△   

△ 17,679,597,000 △ 10,813,718,052 △ 6,865,878,948

0 0 0

△ 18,117,179,000 10,161,487,633△  △ 7,955,691,367

（参考）

17,527,986,000 17,827,831,727 299,845,727△     

17,395,152,000 17,148,186,423 246,965,577

特 別 支 出 計

現 物 寄 付

施 設 設 備 補 助 金

資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 特 別 支 出

教 育 研 究 用 機 器 備 品 処 分 差 額

管 理 用 機 器 備 品 処 分 差 額

図 書 処 分 差 額

特 別 収 入 計

収 益 事 業 収 入

借 入 金 等 利 息

教 育 活 動 外 収 入 計

その他の教育活動外支出

借 入 金 利 息

そ の 他 の 特 別 収 入

施 設 設 備 寄 付 金

教 育 活 動 外 支 出 計

教 育 活 動 外 収 支 差 額

経 常 収 支 差 額

受 取 利 息 ・ 配 当 金

その他の教育活動外収入

第３号基本金引当特定資産運用収入

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

基 本 金 組 入 前 当 年 度 収 支 差 額

基 本 金 組 入 額 合 計

当 年 度 収 支 差 額

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

基 本 金 取 崩 額

事 業 活 動 支 出 計

事 業 活 動 収 入 計

資 産 売 却 差 額

43,661,000［ 予 備 費 ］

科          目

特 別 収 支 差 額

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

科          目

科          目

科          目

特
別
収
支



(注記)予備費の使用額内訳

　

10,586,000

8,622,000

2,572,000

200,000

240,000

170,000

13,000

1,776,000

1,456,000

340,000

11,933,000

3,810,000

10,000

100,000

　

50,000

3,174,000

9,524,000

888,000

875,000

56,339,000

教 育 研 究 経 費

管 理 経 費

消 耗 品 費

旅 費 交 通 費

奨 学 費

通 信 運 搬 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

損 害 保 険 料

会 議 渉 外 費

諸 会 費

賃 借 料

委 託 費

雑 費

公 租 公 課

報 酬 ・ 手 数 料

計

損 害 保 険 料

委 託 費

私 立 大 学 等 経 常 費 補 助 金 等 返 還 金

公 租 公 課

報 酬 ・ 手 数 料


